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I'mmoreTHKAJIBIK KeJriciM

Onin xoram aereHiMi3 He? OHBI Kamaid TaHyra Oonansl? ANIBIMEH, 9NUIMIK MOCcEeci TybIHIaFaH CHUSKTHI
KaparmaibsIM MbICall Typasbl oijaHaibIK. EKi agaM - ci3 oHE MEH - TOKep OHHAIl JKaThIpChI3. MEeH TapaThIl
KATBIPMBIH, Ci3 KapTajap/ sl Kaparl *KaTelpchl3. KombiMabl keTepMecTeH OYpbIH, MEH AIbIIBIT KaJIFaH KapTaHb
KOpIiI KaaapIMIa KalTaJgaH TapaTyasl YCHIBIM. bipak ci3 Kemicrel ofHIBI KaIFacThIpy KepeK IeT YiHFapachI3.
ConppikTal 0i3 kemicreitmi3. bisre He icTey kepek? AKBIp COHBIHIA, dpHUHE, Oipeyimi3 KYIITi KbICBIMFa, TiMTi
¢u3nKanbIK Kymke keHeMi3. bipak 013 COKKbUIap alAbIHIA, 9T HEMece KeNiciM Keily KaHnail OoIaThIHBIH
AHBIKTAy apKbUTBI MOCEIICHI MIeTTyTe THIPBICYIBIH OipHEeIIe CTPaTeTrnsICch 0ap eKeHIiH TYCIHyiMi3 Kepek.

Mgicaisl, 0i3 nay-KamKalgbl peTTey Typalbl KeIiciM KacaraH mbiFapMbI3. Oman OYpBIH, OCBIHIAN XKaFraanaa
He ICTEy KePEeKTIriH CHITaTTalThIH KY’KaTThl HEMece TaFbl 0acKaJra KOJIBIH KapacThIPABIK AeHK. bByHnaii kemicimaep
Jay-KamKangapasl mernesi. HerypisiM kemiciM HaKThI 0051ca, COFYPIIBIM JayAbl OaThUT aybI3IIa MISTTyTe O0Ta IbI.

Bipak, ic >xy3iHae HaKTHI KeliciMHIH 0oiaMaybl MyMKiH. Bi3 Tarsl He icTel amambz? Exinmii oif - «OefiTapamn
KiciHIH» KeMeriHe XyTriHy. Exeymi3ne KypMeTTeHWTiH TyiFa HeMece coil KIyOThIH Teperrici. Hemece Gamamap
6oscak, OaysIpracTapsIMbI3 0oJICa, IICMIeMi3 Jem mienicek Oomaabl. Tarsl ga, Oy omic apKbUTBI 013 TYIMKUTIKTI
IICTITiMIe KeTyTre THICTIi3.

Bipak, erep ae emkim koK 6omca? YmriHII cTpaterus - Oipeyni KUsuiFa TYCipy - THIIOTETHKAIBIK KOpEepPMEH.
«Erep oxeHi3 mynna Oomnca, He aep eni?» bipak amamHbIH OeiTapan agaMHBIH JKaraaiffa Kajail KapalThIHBIH
oifyay apKBUIBI OJ1 TypBIC eMec eKeHiH TycinOeyi MyMmKiH emec. COHABIKTaH OyJI TakTHKa KeiOip skarmaitmapia
maiiasl kayan Oepe amaabl. bedtapan amaMHBIH JKaFgaifra Kajgai KapaHTBIHBIH OWjiay apKbUIBI TYPBIC eMec
ekeHiH TyciHOeyi MymkiH emec. CoHpIHAa 013 THIIOTETHKANBIK KeliciMre KyTiHyimi3 MyM™mkiH. Erep ciz Oy
MOCeJIeH] TaJKpIIaraH 00JICaHbI3, 013 OCHI MapTTapFa Kemicemi3. Poyn3 e3iHiH ofiimik KaFuaaIapslH TAIKbIIayFa
IO OCBI MJICSTHBI OACIIBIIBIKKA aTabl.

Erep 6i3 THIMOTETHKANIBIK KEJICIM 9JICIH KONJaHFBIMBI3 KeJICe, THIOTETHKANBIK IIapT apHaibl jKaraainapaa
JKacaJlaThIHBIH TYCIHYiMi3 KepeK.

[Toxep OHBIHBIH KalTalaH KapacTHIPAHBIK: THIIOTETUKAIBIK KEJIICCO3 KYPTi3eTiH mapTusiap (ci3 KoHe MEH)
IIBIHAMBI eMipAeTielt Oipeil opHaTackaHBIH JIeT O0MhKacak, 9/IiCTi Maiiaanana anMaiMbI3.

OiTKeHI HaKTHI eMipe 0i31e KemicreynIiik 6ap - MeH KaifTa TalKbUIayIbl KalaiMBbIH, Oipak ci3 KajJaManchI3,
oHE 013 OCHI JAay/Ibl MIENTy JKOJIBIH Taba alaMbI3 JIeN YMITTeHeMi3. Erep rUmoTeTHKaIBIK KemiciMre JKeTy YIIiH
013 HaKTHI ©Mip/IeH a0CTpaKTaHyBIMBI3 kKepek. [lokep ofbIHa OyIT KeTKIMIKTI. bi3 KapTamapasl Taparyra JIeiin
KaHJai KeJiciM jKacaFaHBIMBI3IBI OieMi3. Bi3miH KOJBIMBI3NAFbIHBI emikiM Oinmmeiimi. Erep mMyHBI TaOBICTHI
KepceTe ajcak, oHza 0i3 e3iMi3iH MyaenepimMizre Kapchl 00Ja aTMalThIH JKaFIaiiFa Tar 00IaMbI3; SFHH KaKCHI
HeMece jkaMaH KOJBIMBI3 6ap. Erep 613 Oy abcTpaKIisHbI )kacaMacak, THITOTETHKANBIK KeJTiciMre Kelry eKi Tamai.

OITeTTUTIK SAUIIKTI KaKET eTce Ae, 0eWTapanThUIBIKTH MoAembaeyre 6oma el CoHnbIKTaH Poyms omineTTimik
MPUHITUITEPIH HET13/Iey YIIiH TMITOTETHKANIBIK IAPTTHIK TONIEN/ maiinatanansl. Poym3 xo0back! yII aneMeHTTeH
TYpajbl:

Bipinurici, rumoteTnkanbik KemiciMHIE O0TyBIHA KaXKeTTi IapTTap bl aHBIKTAY;

ExiHmi, OHBIH ofiiK MPUHIIUITEP] TAaHAAIFaH MapTTapFa ColKec;

Ywinurinen, 6y 1ypbic oA TTUTIK IPHHIUOTEP], KEM IeTeHIe Ka3ipri 3aMaHFbI JIEMOKPATHSIIBIK PEKIMIEPTe
coiikec KeneTiHiH kepcerenmi. EHml, ochl ameMeHTTepiHiH OipiHIIICIH KapacThIpalbIK. Poym3 oHBI «OacTamkbl
afiKpIH/1aMa) JICTl aTalThIH KeTiCIMIIAPTTBIH AJIFBIIIAPTTAPHI.

Kannaii 6imiM Hemece O1TIMCI3IiK OPBIH aTy KEPEeK erep oJIeYMETTIK 9UICTTUIIK Typabl KeJIiciMre KO )KeTKi3y
MYMKiH 6omca?

Erep 0i3 3amaHaynm KoraMIarbl OapiblK aJamaap apachblHIa TUIOTETHKAJBIK KETiCIMIIAPTTHI YCHIHYFa
TBIPBICATHIH 0OJICaK, 613 COTCi3miKKe yuIsIparaH Oomap emik. bopiin 6ip ayb3naH KaOBUITAWTHIH MAPTTAPIBIH,
HEMece IUIeTTUTIK TypajIbl TYCIHITIHIH TOJIBIK COMKECTITiHIH O0ITyBl MYMKIH eMec.

MeIcaibl, KelOip ayKaTThl agaMaap CaiblK Telieyre KapChbUIBIK OUTmipemi, ain keibip kemeil amammap Kasipri
YaKpITTa JIEYMETTIK TeJIEMAEP/i apTThIpyFa YIIiH, Oaiapra CaiblK Ccaly MeJNIIepiHiH KoOSHTeHIH KaJlai bl
JHewmexk, 6i3me may 6ap, ai oIiIIiK TEOPUACHIHBIH MOHI - MYH/IAH JayTap/Ibl [IEIIyTe THIPHICY.

Poyn3 maiteiMaaybraIa, A raMaapabiH 03 My AIelepiHe KaThICTHI 9IIICTTUTIK Ko3KapacTaphl kebiHece 0ipyKaKThI
6omazgpl. Omap KaHmai oJIeyMEeTTIK KapTajJapAbl - MHTEIUICKT, KYIII 5KoHe T.0. OffHaTKaHBIH OUTCTIHIIKTEeH, afamMmaap
KkebiHece oUIeTTITIKKE colikec OefiTapan Ko3KapacThl KOJaHa aaManisl. POym3asiH 6acThl HACSCHI OIIETTLTK
OMITIKTI KaXKET eTce Ae, OeHTapanThUIBIKTEI MOJCIBACYTe 00Ta b, erep OiiMCi3IiK OPBIH anca

Byt rumoTeTHKaNbIK KeTiciM-IIapT jKOJ arraasl. BYHBI TYCIHIKTI €Ty YIIiH KeJeci MbICabl KapacThIPaibIK.
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Bonanrakra ¢yroon TepeminepiHiH caHbl KypT asaiinbl neitik. KemrtereH oifbiHmapna OeliTapan Teperii
tabbmaibel. «lOHalTen» nen «CuTm» apachlHIarbl OWbIHAA JKanFbI3 OutikTi Tepemn FOHnaiiren menemxepi
OoJIChIH et oiaibIK. Opune, CutH kemicnelai. @yT6ou KaybIMIacThIFbI Oy MacesIeH] MOWBIH/IAT, €CipTKi Oiian
Tabanel. Erep ci3 ochl mpenapatThl KaOblInacaHbi3, Oip xKaraaiaan 0acka ci3 ©31Hi3/IiH KbI3METIHI3/I1 9IeTTer e
arkapacbei3. Cizne ecte cakray kaOimeri Typaktbl emec. Ci3 kanmaid (yrOON KOMaHIAaChIH OacKapaThIHBI3IbI
eciHi3re Tycipe ajaManch3 (JKOHE Ci3]li €CKe cayFa ThIPbICKaHIapIbIH CINKAUCHICHIH ecTiMeci3). OChI penapaTThl
KaOblIIaraHHaH KeHiH, OWBIHHBIH 0AaCThI apOUTPI Kaiail SpeKeT eTy Kepek?

JKayamn mbiHama, Oyt o/t 6oma anaaer. Oy KOMaHAaIapAbIH OipiH OacKapaThIHBIH Oinesi, Oipak HaKThI KaiChl
ekeHiH emec. TuiciHIe, o1 Ke31eHCOK KOMaHaaIap sy OipiH TaHaca, o1 3 KOMaH/1aChIHA 3UsTH KeNTipyl MYMKIH.
Erep 0i3 3 koMaHaachIHBIH OOJNalIarbiHa 3UsSH THUTi30ey Kaymi Oap Jen oifnacak, OHJla OHBIH jKacai anaTbIHbI
Oip-aK HOpCE OJ1 9N OPEKET CTeIl JKOHE OMBIH epeKeNIepiHe COWKec OTyiHe MYMKIHIIK Oepemi. bimimcismik
OelTapanTbUIBIKThI TYABIPA/IBL.

OcBIHBI €cKepe OTBIPHIM, 013 POya3 KypBbUIBICBIHBIH TYNHYCKAJIBIK MO3UIHUSHBI KAPACTHIPA allaMbl3. AJIFAIIKbI
MO3UIHSIAFBI a7JaMAAP - THIIOTETUKAIIBIK MEPIIrepIiep - «O1TIMCI3IKKe TYTHUIBII ©3/1€PiHIH ePeKIIK )KaF JaiapblH
6immeiini. Ockl OimiMci3TiKKe OaliIaHBICTHI OJ1ap 03 MYAJIENEpiH Kallai eCKepeTiHiH O1IMEe 1l )KoHe 0J1ap IIbIHAKBI
TYPJIE 9PEKET eTyre MaKOyp.

bacranke! xxarnaiina agamaap, neiai Poyiis, e3aepini Koram/Iarbl OpHBI HEMECE JICYMETTIK XKaF1aibl TypaJibl
Oinmeiini. Onap e3/1epiHiH aneyMeTTiK MapTeOeCiH, KbIHBICHIH HemMece HaculiH je Oinmeiini. Conpaii-ak, onap
«TabuFM aKTHBTEPIH» - OJapJiblH KaOlIeTTepl MeH KYIITepiHe HelliKk eTy Typasibl Oinmmelai. bapibik skarbiHaH
oJap KaHjaail kaprauap OepuIreHiH OiTMeH/Ti.

OcpIHaii xarail ajaMaapIbiH KericiMre Keltyi yIniH skeTKUTikTi Me? Erep agamaap/isl o1iIeTTIIK Macenecite
THicTi O6JIETIH JKaIFbI3 HOpCe - JKeke myaae Oonca. bipak Poyn3 OyHBIH Typrnaibl KOpiHETIHIH MOHBIHIAMHBI.
Anammap na KeJicreiai, eWTKeHI onap opTypiii 3artapibl Oaramaipl. OyapibplH OpKAHCHICBIHIA EpEKIle
«HTUTIK» YFBIMBI 0ap, SIFHU OMIP/iH carachkl Typallbl 9p TYpJl oiyiapsl 6ap. Anamaapaa MOpalibbIK, AIHU )KOHE
¢dunocodusIbIK KO3Kapacrap, TYpil Makcarrap MeH amOunmsuiap Oap. Onap coHpaii-ak >Kakchl KOFaM Kasiai
00JyBI KEpeK JiereH opTypii mikipiaepre ue. Jlereamen, Poymsasiy mikipiniine, agamaap 0acTanksl YCTaHBIMBIHIIA
©3/IepiHIH JKEKe UTLTIK Typajbl Ja O1IME 1l )KoHE «epEeKIIe TICUXOIOTUSUIBIK OCHIMIUTIT» Typajbl Xadaphl KOK.

«EpKinaik KaruaaTb»

Ocpl aaicTi KonpaHyasl TyciHy ymniH, Poyn3 «EpkiHIik KarumaTteD» eI aTajaThlH agaMaap/blH OacTarlkbl
JKaFJafbIHIAFbI HET13T1 )KOHE KCH SPKIHIKTEp )KUBIHTBIFBIH TYCIHIIPEI.

Epkinnikti perteynin 0acka MPUHIMIIH TaHIAy, IIBIH MOHIHJC OCNTiIi Oip TONMKA KATBICTBI KEMCITYIILTIKTI
Hemece OapibIFbIHa MIEKTeY Il 00CcTaHBIKTHI KaObl1ayabl Oinaipep exni. bipak, erep agam KaHnai Tonka Hemece
TaIKa JKaTaThIHBIH OlIMereH Oosica, OyraH KiM Keniceni? ©3epinid HacliiH OlmmelTiH Ooca, 6enrini O6ip Hacinre
KaTBICTBI KEMCITYIILTIKTI KiM TaHHai161? XKoHe KiM aTaMHBIH epKiHAITiH MIEKTeyTe meniM KaObuiaasi? Epkinik
MIPUHIIMII palMoHaAbI TaHIay OOJIBIN KepiHe .

ExiHnn jkarblHAaH, KaWIIBUIBIK MBIHATa, OOpiH JKETULMIPETIH jKarmaiiia, agaMmap a3 HeMmece TCH eMec
OOCTaHABIKTBI TaH#ad anaapl. POyn3 MyHBI )KOKKa IIBIFapajbl, jkoHEe 013 OHBIH ceOenTepiH KapacThIpaMbl3.
Bipak HerypibIM KapamaiiblM KapchUIBIK MBIHAJa, ajamjap, >KOrapblia CUMAaTTalIFaHial, eIIKaHIai MeniM
KaObuIail anmMaiiasl. Onap e3nepine He yHalThIHAApbIH OlnMeiini. Conia Koram Kaai 00JyFa THIC JIeTeH MeniM
Kabbuinayra 0omnaasl? XKakcel HopceHi OinMei, onap epKiHAIKTI Kajail Oaranail anap1?

Poynzapin xayaObl - MOTHBAIMSHBIH O€Nrisi Oip TYPiH YCBIHY.

bacranke! arentrep Poyn3abIH aiiTybIHIIA «UTUTIKTIH TaHIaMajlbl TEOPUSCHD OACIIBUIBIKKA aJIbIll «OaCTaIlKbl
TayapiapIe» KaJlaUThIHBIH Oineni. Byt - epkiHIiK, MyMKIHAIKTEp, OaMIIbIK, TAObIC )KOHE «O31H-031 OaraiayIbiH
QIIEYMETTIK HETi31epi»

Conpaii-aK onap KbI3FaHBIIITHI OLIMEH/I1, COHIBIKTAH OipeydiH COTTUIIriHEe peHKiMeHIi, onap «e3apa My el
eMec», COHJIBIKTaH CIIKIMHIH OH HEeMece Tepic MO3WIMSACHIHA KBI3BIFYHIBUIBIK TaHbITHaiabl. Ceiirin Poyns
OacTarkpl YCTaHbIMFa KaTbhICAThIH aJaMHBIH TUIIOTETHKAJIBIK, (DaHTACTHKAIIBIK MOJEIiH kacaiinsl. HoTmkecinae
013 HaKTHI a/lamMJIapFa YKCaMaiThIH OacTarKbl OpbIHIAPBIHAAFI aamIapabl kepeMis. bipak OyJ1 TeOpHsiHBI ChIHFa
aly eMec, oJliCHaMaJIbIK KYPBUIFbI PETIHAE SPEKeT €Tyre apHaJFaH; SAUICTTIHIH AYpbIC MPHUHIMIITEP] Typasbl
MIKipiMi3al 61Aipyre KOMEKTECEeTiH KYPBUIFBI.

Conpaii-ak, FOMHIH «oUIIIK )KaFgaiaapey JIem KeHOip jkarmaiiapaa SAULIIK UACSIChl KOMAaHbUIMANTHIHBIH
aitanel. Erep 0i3 yJIKeH KHBIHINBUIBIKKA YINBIpaFaH OoJICaK, Oopimi3mi Tipijed cakrail alMalTBIHBIMBI3 €Ki
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Tayai, oHaa 013 Oipey/iH ic-opeKeTiH 9/IiIeTCi3 el ChIHAy KepeK AereH uies KyJKiii 0ombin kepineni. Erep tipi
KaJICaHbI3, ©3TeNICPICH KOJIBIHBI3IAaH KEITCHHIH OOpiH allybIHBI3 KaXKCT, COHJIA UK Typajbl OIap TOJIBIKTAM
kepinOeiiai. ExiHmn xarbiHaH, erep 0i3 OCBIHIAH MOJIIBUIBIK JKaFIaiiblHIa OoJicak, 0opiMi3 KallaFaHBIMbI3IAM
Ooap efi, COHIa SMUIMIK KaKThIFBICE OonMaiinel. Erep ci3ne kaHmaii na O6ip Hopce Oap Ooica, Here MeH Ci30cH
OyJ1 Typajbl ay alTybsIM Kepek, erep MeH 0acka Oipeyii, OHbIMEH Oipjell KUBIHABIKCHI3 ana ajacam? TuiciHie,
ONUITIK JKaFJaiIaphl <«OKETICTICYIIUTIK TICH MOJIIBUTBIKTHIH apachIHIa»

OAUIIIK NPUHIUNITEPIH TaHAay

BacTarke! ycTaHBIM/IBI KYPFaH COH, HOTIDKECIHAE SIUIIIK KaFuaanapbl Kanaai 6omasis? Poys3islH alTybIHIIA,
013 Ke3 KeJIreH yakpITTa OacTamKbl YCTaHBIMFA JKOJ allla ajambl3. Erep MyHHI jkacacak, 0i3 ©3iMi3IiH omiiImiK
KarHJaJapblH NIBIHBIMEH TaHJaFaHbIMBI3/IbI KOPEMI3.

Poym3npin aliTysiHIIa, 613 Keneci KaFuanapabl TaHIaiMBbI3:

1. Opbip agamM, OOCTaHIBIKTHIH XKAJIbI XKyHeciMeH Yiutecimii, OapibIK afaMaapra TeH O0JIaThIH, KYKBIKKA He
6omy THIC,

2. ONEyMETTIK-I)KOHOMHUKAJIBIK TEHCI3IIKTEP/IIH YHBIMAACYBI Kelleciiel 00y Kepek:

a) eH a3 KaMTBhUIFaH/ap YIIiH, €H YJIKEH raiija.

b) axin MyMKIHIIKTEp MEH TEHAIK >KaFAaibiH/1a, OapIIbIK KeHCeep MeH sayasbiMaapra Kocbury (A Theory of
Justice, 302 [266])

1 mpuHIMN - EpKisgik npuHIATI, 2 - aibIpMaNIbUIBIK TPUHITHIT KOHE 3 - OAUTIIK MPUHIIATI

Poyn3nbiH aiiTybIHIIA, KOJAWIBI UTLTIKTEp ACHTeiliHe KOJ )KETKI3TeH COH epKIHJIIK Macesernepi aJleyMeTTiK-
9KOHOMHKAJIBIK, MiceJiesiepiHeH a0CoIOTTi OaChIM/IBUIBIKKA He OOITYbI KEpeK

By MarbiHazma, MbICaibl, KYJIIBIKTHIH KOPFally KaXKeTi KOK, OMTKeHI KylIap epKiHAIKTEpACH aa YKaKCh
Karaina Typasipl.

Ocpblnaif, alfbIpMaIIbUIBIK KaFUAAThIHA KaparaHia 91yl MYMKIHAIKTep TPUHIUIIIHIH OachIMBUIBIFBI TypalIbl
aiftyra Gomabl.

Bi3aiH KbI3BIFYIIBUTBIFBIMBI3IBIH OacThl MakcaThl - albIpMalIbUIBIK KaruaaTtel. byn Poym3 ymin Oapibik
azamarTap apachlH/a TayapJiapAbl TeH 06Ty Typalibl Kb TPE3yMITIHS Oap AereH MaFbIHa [aFbl KEH ATJINTapIIbIK
TIPUHIIATIL.

By sranurapu3MHiH ChIH-€CKEPTYIIEPIH Ui TYABIPaThIH MACEJIECi: 01 bIHTaIaHbIPyFa MYMKIH/IIK OepMei/i.
SrHn, keiOip agamaap KOCBIMINA CHIHAKbI allaThIHABIFBIH OlIce, aJ/IeKaii/ia )KaKehl )KYMBIC ICTE€YTe ThIPBICATHIH
ell.

Bipak >xorapbl @HIMIUTIKTIH aybIp *KYMbICHI Oopimisre maijga oKeneai: TiKeJeH - ykaHa KYMbBIC OPBIHAAPEHI,
HeMece JKaHaMa- TYTBIHY MYMKIHIKTepi TiKeleH calblK TYCIMICPiHIH apTThIPabl.

Enpi TeHci3mik Oapiblk amamaapra maiaa oKelice, OH/Ia OFaH Kapchl He 0OMybl MYMKIH? AKBIP COHBIHIA, KiM
icteiii Oy skaman OCBHI HETi3/Ie AraluTapyU3MIl THIMCI3 JKOHE WPPAIMOHAIIBI, TINTI «KBI3FAHBIII CAsCATHIHAY
neini

Poyin3 mapTThr MaiMIeMere Kenicei, erep TeHCI3IiK apOip aJaMHBIH KaKChl O0JyBI YIIIiH KaXeT OoJica kKaHe,
€H aJIbIMEH, OJIap/IbIH HalllapbIH JKaKChI KblIca, OyJI pyKcar eTilyi kepek. byt uies aifblpMambuIbIK IPHHIHIT
H Oepeni. JlereHMeH, cUNaTTanFanaail bIHTATAHIBIPY TYPl KaskeT 1e? O Typansl Macene ¢guiocopTap Macerneci
eMec, IICUXO0JIOrTap MEH SKOHOMUCTED YIIiH.

bi3 KkaparaH YTWINTHKAJBIK casicl (QWIOCOPUSHBIH JI-ayKaT MEMJICKETIMEH EepKiH HapbIK Kyieci
JuddepeHnns NpUHIUIIHES KaparaHaa deKalaa Ker TEHCi3miKke koi Oepemi. bipak Poyn3 aisipMambLIbiK
KaruJaThl 9/IUITIKKE KOJ XKETKi3y KepeK eKeHiH Kalail kepcere anaspl? OHbIH KayaObl THIIOTETHKAJIBIK IaPTTHIK
KYPBUIFBIHBI TMalianany Oonsin TaOblIagpl. bacTankel ycTaHBIMHAH ajamjaap SAUIIK MPUHIMIITEPIH TaHaam,
YTHINTapU3MIi apThIK Kepeni. bipak Here omap MyHBI icTeyi Kepek? HenmikTeH yTHAMTApIbIK NPUHIUNTEPA
TaHjgaMacka?

AnneraFBl OemiMae MeH byt OacTarnkbl YyeTaHBIMIBI OeHiMIey/Ii KapacTeIpyFa KOMEKTeCyli MYMKiH. MBICaJbI,
ci3 aypyxaHa TeceriHe OsHFAaHCHI3. BipiHmriieH, ci3 eceHripeyaiH YJKEH IIBIFbIHAapbIHAH 3apAan MIeTeTiHIH
Tycineci3. TeMeH Kaparl, ci3 6acTaH asKka JeiiH OailtaHFaHBIHBI3IB! Kopeci3. Ci3liH eciMiHi3Il, KBIHBICHIHBI3IBI
HeMece HACUIIHI3/II ecKe TyCipMeHci3 KoHe oylap/bl ©3/IiTriHeH TeKCepy apKbUIbl Tada anMmaichl3 (TaHOanaHFaH
OijiekKe apHaJFaH JKarcelpMana Tek HeMip 0ap). Ci3miH oTOachIHBI3, KaCiOi, CBIHBIITAPHI, KYII, JaFabUIapbl
koHE T.0. Typasel (akTiiep ci3 ymriH xofanaasl. Ci3 SKOHOMHKA JKOHE OJICyMETTaHy MaMaHJIBIFBl OOMBIHINA
OKBbIFaH KeWOip »KajIbl TEOpHsUIapAbl ecKe Tycipecis, Oipak Tapux caOakTapblHaH CIITEHE €CTE ajIMaiiChI3.
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LIbHABFBIHIA, TINTI FACBIPIBIH KaHIAW SKCHIH J¢ aliTa amMaabeiHb3. ColaH KeiiH OeMere aKk KAiM KUTEH aiaM
kipeni. «Kabipibel TaH, - el on, - Men npodeccop [xon Pomms0ObiH. EpTeH CeHiH KaIblH KalTapbUIajbl,
OaHIaKIapBIH AJBIHBIN TaCTANAIbI, all Ci3 keTe anacki3. CoOHIBIKTaH 0i31e yakbIT a3. Ci3re epTeHHEH OacTarr ci3
TaHJaFraH KOFaMa eMip CYpeTiH OOJIATBIHBIH €CKEePEe OTBIPHII, Ci3 KOFaMJIbI Kajlail KypyFa OOJaThIHBIH aiiTybIHBI3
kaxet. Cisre KOFaMJIbl 3 MYICICPIiHI3/IiH HEeTi31He FaHA KYPACThIPFBIHBI3 Keleai. Ci3MiH HaKThl MYAICIICPiHI3IIH
HE eKeHiH OLIMEeceHi3 Jie, MyMKIH/IriMIle KOIITereH HeTi3ri Tayapiap/bl - epKiHIIKTI, MYMKIHIIKTepi, Oailibik
TIeH TaObICTHI KaJIaWTHIHBIHBI3IBI XKaHe OacKa Oipey/IiH TaFIbIphl Typaiibl oiiaMmaHbl3. MeH CeHiH mIeniMiHi Kepy
YIIIiH Kellle Kaifta opanambiH. OChI KaFaainapna, TaHIayIblH aKblUIFa KOHBIMIIBI Ooap emi?

Bacrankp! mo3unusiarel agamaap Oipaeld COHABIKTaH OJapIbIH OapIIbIFEI a 91 OChLIal oinaisl. COHBIMEH,
ci3 epKIHJIK MPUHIHUIIH Tagmaice3 6a? Cire He YIIiH KaXeT eKeHIIriHiH Heri3ri ce0eOin kepuik. Ci3 KaHmai
TOITKA HEMECE TONTAPFa )KaTKaHABIFbI TypaJIbl OIMEreHIIKTeH, KOFaMHBIH Oip 0O6JIiriH KeMCIiTy aKbUIChI3 00J1aIbl.
Ci3 OineriH OapibIK HOpCeNep YIIH ci3 e3iHi3l Kemcityre Oonaapl. byl TeH epKIHIIKTI TaHIayAbIH HEri3i.
Bipak HexmikTeH OapbiHIIa KeH OocTaHABIKKA? Poyia3mbiH OokaMbIHA Colikec, OYJ1 agaMaap TeK KaHa MaHBI3IbI
Tayapiaplbl aFbIChl KEJIETIHIH FaHAa eMeC, MYMKIHIITIHIIE OJapblH KOMIIUTrH Kanaiapl. boiKeTKeHIIKTeH
HEMece aypyXaHaJbIK TOCCKTIH apKAChIH/Ia €PKIHIIK MPUHIIHITI aifKbIH KOHE aBTOMATTHI TAHIAY CUSKTHI KOPIHE .
(OpuHe, o111 MYMKIHIIKTEp Karuachl TypaJbl aiiTyra OoJabl.

Amnaiina, Poym3nelH alTybIHIIA, agaMaap TeK EpKIHIIKTIH KaFUAaTTapblH FaHa KaObUIIaMaiabl, COHBIMCH
Katap 0acka MPHUHIUITEPre KaparaHa «JICKCHKAIBIK 0aCHIMIBIKTEDY Ocepeni. OchiFaH colikec, 013 eITeHe YIIiH
00CTaHABIKTEI KypMeTTel anmaiimbI3. bipak OocTaHbIKKa OChIHAAI aOCOMIOTTI OaChIMIBUIBIK OEpy ©Te YTHIMIIbI
emec Jier aifTyra 6omassl. Kelie Kayinci3aikTi KaMTaMachl3 €Ty YIIiH epKiHIIKTI KYPTY KePEeK - COFbIC YaKbIThIHAA
Keleprijiep MEH CeHIIpyaepai oinaHb3. Hemece YIKECH SKOHOMHKAIBIK KHBIHIBIKTAD MEH KETICHCYIILTIKTEp
Ke3iH/Ie CasCH JKOHE a3aMaTThIK OOCTaHJBIKTapra IHIEKTey Korora Ooiaspl, erep Oy Oi3l a3bIKTaHABIPYIbIH
JKaJIFBI3 XKOJIBI Oosica. EHpemnie, 60CTaHIBIKTBIH 0achIMIBUTBIFBIH KaJlall KaObu1aayFra 0omasl

AlbIpMAIIBLIBIK PUHIMAIT

Enpi 6i3 albIpManTbUIBIK IPUHITATL  H JKacacak. by, opuHe, TeHCi3MiK OapibIK My AIenepre Colkec KeIMeHTIH
Oolca, KoFaMIarbl OaiJIBIK TIeH TaOBICTHIH Taparysl TeH OONyBI KepeK JIen aiiTaasl. Atam aifTkana, OyJ1 eH Halap
0oty kepek. HemikTeH ochIHIal MPUHITUIITI TaHIay Kepek?

IemaereiEma, 013 ONTICI3AIK JKaFIABIHIA YTEIMIBI TAHIAY MOCENIECiH MbIcaiFa KenTipaik. COT TepeliriHig
KaFUIaTapbelH TaHOAYIbIH YTHIMIBI OOJATHIHBIH aHBIKTAy VIIH aJIbIMEH OYJ1 Karmaiaa YTHIMIBI TaHIAYIbIH
KaHJail IpUHIAIITEPiH KOJMAaHy KePEKTITiH 01Ty KaxeT. By TyCiHIK «aKpUTFa KOHBIMIBI TAHIAY TEOPUSCHD HEMECe
«paIOHANIB! TAaHAAY TEPISICED PECYpPCTaphIH MaiiiaiaHblT IpoOieMaHbl MeNTyre KOMEKTEeCe alaTbIHBIMBI3IBI
oinmipeni.

Oitpiaa mpoOieMaHbIH TYPIH Kepy YIIiH KapamaiflblM MbIcainiaH OacTacak. MEpIcalel, i3 MefpaMxaHaaa
OTBHIPACHI3 JKoHE OIpiHII TaFaMIbl TaHIAy KAXKCTTLTIrIMEH Oerme-0eT kemeci3. by Ma3ip TypakTel Oara OOJBITI
TaOBUTABI, COHABIKTAH TayapiapAblH CaJbICTRIPMANbl KYHBIHA aJaHIaylblH KakeTi skok. CoHmaii-ak ci3 ke3
KeJITeH JAMeTANBIK HeMece MiHU mpodieManapra Hazap aygapMaiicei3. Tanmay ete KapamaitbiM. Ma3ipae TeK exi
Taram Oap: MuIUsIap MeH KayblH. KaysIH - Oy Kayirci3 Hycka. byt jkakcel MeifipaMxaHa, COHIBIKTaH OJlap KOFaphl
carasl TiCKeH KaybIH/IbI FaHa YChIHAMbL. Ci3re OHBIH YHAWTHIHIBIFRIHA CCHIMII 00JTa aack3. Anaina, MUAAsIIap
KyMap OMBIHFa YKCAWIBI. OAETTE Oap Ci3aepre YIKSH paxaT ChIIIAiIbI - KaybIHIaH JJeKaiina ket. bipak Harmap
GoIBIN IIBIKCA, OYKUT anTaHbI3AbI Oy3ybl MYMKIH. OTKeH ToXipuOere cyieHe OTHIPBIIN, alTaIbIK, OH MUIUSHBIH
6ipeyi ozmeTTeil Hamap acep ereai aen oomkayra 6omaasl. Ochl GakTLIEpAl €CKepe OTBIPHII, HE TaHAAy Kepek?

By MomiMeTTepi KecTe TypiHZIe HBICAHBI aHBIKTayFa KoMekTeceni. CaHaap maiIanbIKTHIH CalbICTHIPMAITBI
MOJIIIEPIH - «paxaTy )KOHE «KaHAFATTaHOAY .

Kaysra 5 (;xakcs Oonca 1a, skamas 6oica ma). Munusimap 20 (erep sxakcbl 6onca - 90% keszneiicok) -100 (erep
’kamaH Oosca - 10%)

Parmonansr TaHAay TEOPUACHHA COMKeC «OOIDKAIBI MaIaHbl OapBIHIIA apTTHIPY (MaKCHMANIAY )» HEMece
«opTamra KYHABUTBIK MOHIH OaphIHIIA apTTRIPY (MakcHMaliay)» Kepek Aem aiTamel. byr mereimis, 0i3 opbip
HYCKAaHBIH OpTallla MOHIH aJlaMbI3 JKOHE ©H JKOFaphl OpTallla MOHJI TaHZAIl ajdaMbl3. by «Ooymkanmel manmay»
opTama KepceTKimr OoNbIm Ta0bhUTagsl. OpHHE, KAyBIHHBIH OpTalla IMaiJacklH ecemnTey 00C OpeKeT, Kanait
Oorrrarma ma 5. Muansiapabl 00KAIIBI A TaIBUTBIFBIH €CeITeY KHUBIHBIPAK.

OpOip BIKTUMAN HOTW)KEHIH THIMILUTITIH 0i3 BIKTUMAJABUIBIFBIHA KeOeiTemi3. Coman coH 0i3 coMmaiapabH
OpKaWCBICHIH KOCHIII, OpTaIia MoHiH TabambI3. Ockuraiima, 6i3 20-ub1 0,9 kebeiTyneH 6actaitmbrz. ( 20 - 011 )KaKCHI
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MUAHSIIAPABIH TaiIanbuIbiFsl, 0,9- omapIaplH xKakchl OOMYBIHBIH BIKTUMAIABFE). Hatmkecinne +18. ConaH coH,
613 - 100 (HamIap MUIUSUIAP/IBIH [AHIACHIH) OHBIH BIKTHMAJIbIFbIHA KeOerTemi3 ae, - 10 mbikter. Enni 18 +(-10)
= §, OWJI MUIASIIAPIBIH OOJDKAIIBI AW JANIBLTBIFI.

MyHBI KepydiH Tarbl Oip JKOJNBI - Ci3 OCBHl «OWBIHFa» KATHICKAHBIHBI3 Typasbl OillaHy, Hemece Poyi3mbiH
0aITBIK-)KYMBIPTKACHI MBICAITBL.

Poynn3z kenrtipinreH Meicangana, OaibIK-)KYMBIPTKATAphl Typallbl, HEMECE MelpaMmxaHa, aypyXaHaJaFbl
TaHjaynap, 0i3 YII TYpil TaHJay KaruIaThlH aHBIKTAJbL, JKOHE opOip Macene o3 emimin TadTel. EHal ochl
KaFuIaxapabl TYCIHIIpim, Oi3 9ICYMETTIK Kar[aiiFa )KOHE aypyXaHa TOCETiHJETri OaKbITCHI3IBIKTHIH OacTarKbl
JKaFJaiibIHaH YTHIM/IBI TAHAyBIMBI3Fa HA3ap ayJapa ajlambl3.

ConbIMeH, 013]1¢ eKi palMoOHAIBI TAaH Ay PUHIAII 0ap: Maximax (MakCHMYMIbI MAKCUMAITIY )» MeH Maximin
(MUHMMYM/IBI MaKCUMAJI/IaY )

Parmonaner memimai OiplieH Kepyre OHai 0oMaybl MYMKiH, Oipak 0acTaIKbl YCTaHBIMBIH/IA YTHIM/IBI TAHIAY
NIPUHLIMIIH Oelriiey eTe MaHbI3/bl. MbIcaiFa KeNTipUIreH YIl Karuaaaap bl SpKaHChIChHI YIIIH 9/I1IeTTi KOFAMHBIH
yJIriniepin ansIkTananbl. KyTyai OapbiHina apTTHIPY/Ibl KalaraHaap eH )KOFapFbl opTalia OaiiMeH HOTYIKe 13/1eii .
Tuicinme, aypyxaHa ToCEKTepiHEH ojlap opTalla Iaiaa 9aUIIIK TeOPUSICHIHBIH KeWOip HYCKalapblH TaHJaH/bL:
013 KOFaMJarbl OpTallla YCTaHBIMJIBI OapBIHIIA JKAKChI eTyre THicmi3. Onap, KoFaMIarbl ¢H Haliap KbIpIapblH
Kepezi Jie, Hallap KbIPIH MYMKIHJITIHIIIE MUHHMAJAyFa THIPHICHINBL. backaiia aiTkaHma, oiap Poymisiasig
alBIPMAIIIBUTBIK PUHIUIIH TaHTalIbl.

Maximax, KepiciHIle, eH >KaKChl HOTIXKEre FaHa Haszap aymapanbl. COHIBIKTAH, OJlap KOFAMHBIH TEHCI3MiK
(hopMackIH, apTHIKIIBUTBIKTHL, Oail )KOHE KYIITI OMIICYIIi TalTapblH TaHIal anansl. bys PoymsasiH «pannoHabl
TaH/ay TEOPUSCHIHY MMaliIalaHyJaFbl IYPBIC TAHAAY IPUHIIUIII JICTI CAHANMBI3, op JKaFIall, apHaibl MENIiM Tajall
ereni. KaybiH - Ma3ipie MiHCI3 palioHaNIbl TaH#ay emec. Keline Toyekenre OapylablH, YTHIMIIBLUIBIFEI apTybI
MyMmKiH. Jlereamen, Poyiic GacTarmkbl YCTaHBIMHBIH aliphIKIIa MOH-)KAalH TEK KaHA aKbUIFa KOHBIMJbBI TaHIAy
JKaCalTHIHBIHA CEHyTe HeTi3 0ap eKeHiH Kkepcereai. EHI OHBIH IoJeIepiH 3epTTey KepeK.



